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1.uUvoD

Razvojni naért OS Toneta Cufarja Maribor predstavlja dokument, v katerem so
zapisane prednostne naloge na pedagoskem in vzgojnem podrocju ter na podrocju
urejanja Solskega prostora, ki jih bomo razvijali in jih Zelimo doseci v letih od 2021-
2026.

Razvojni naért predstavlja splo$ne smernice razvoja O3 Toneta Cufarja Maribor in je
nastal s sistemati¢nim pristopom, ki vodi h kakovosti poufevanja in vzgoje nasih
uéencev z dobrim sodelovanjem med zaposlenimi, z ucenci, s stardi ter z lokalno
skupnostjo.

2. KRATKA PREDSTAVITEV SOLE

Osnovna 3ola Toneta Cufarja Maribor je ena od 20 osnovnih 3ol Mestne obcine
Maribor. LeZi v mestni Cetrti PobreZje, kjer v njeni neposredni bliZini stojita Se dve
osnovni 3oli. Poucevanje in vzgajanje na Soli imata dolgo tradicijo, kar pomeni veliko
izkudenj in znanja, ki smo jih uspedno predali mnogim generacijam mariborskih otrok.
Trenutno je na 3oli 449 ucencey, ki jih poucuje 54 strokovnih delavcev, skupaj pa za
njih skrbi 71 delavcev. Pouk poteka v dveh stavbah, ki sta od 1. septembra 2015
povezani z novim modernim veznim traktom, ki vsebuje novo kuhinjo, jedilnico,
vetnamenski prostor, garderobne prostore, multimedijsko ucilnico in prostorno
knjiZnico. V celoti je bila obnovljena tudi telovadnica z vsemi pripadajocimi prostori.
Sola ima zelo lepo in prostrano okolico, kjer se nahajajo igris¢e za mlajse uence na
travnatih povrsinah, Sportna igrisca ter parkiris¢a za zaposlene in star3e. Okolica je bila
v celoti obnovljena.

Na 3oli se trudimo nasim ufencem privzgojiti osnovne in nujne vrednote, kot so
odgovornost in spostovanje sebe, drugih ter okolja, v katerem Zivimo. U¢encem Zelimo
podati potrebno znanje in kompetence za nadaljevanje 3olanja in dosego ciljev, ki so si
jih zadali. Velik poudarek zato namenjamo izobraZevanju zaposlenih ter vklju¢evanju
uéencev v mnoge 3olske in ob3olske dejavnosti na 3olskem, ob¢inskem, drzavnem in
mednarodnem nivoju. Prav tako se zavedamo, da je potrebno krepiti komunikacijo in
medsebojno sodelovanje med zaposlenimi, ucenci in starSi. Tezave in konflikte
poskusamo resevati sproti na konstruktiven nacin z veliko mero razumevanja, vendar
z zavedanjem, da lahko samo z dobrim delom, trudom in postenostjo dosegamo Zelene
rezultate. Tega Zelimo nauciti tudi nase ucence.

3. VIZIJA SOLE

Ko imamo ucitelji jasno predstavo o tem, kakSno Solo Zelimo v prihodnosti, smo
samozavestnejsi, bolj motivirani za delo in uspesnejSi. Zacrtamo si cilje, laije
nacrtujemo pot do njihove uresnicitve in ¢utimo varno prihodnost, saj so upostevana
nasa mnenja, Zelje ter potrebe.
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Odlocili smo se, da bomo tudi v naslednjih petih let uresnicevali vizijo:
»Vsak Cufar ima svoje moéno podroéje, razvijajmo ga.«

Zaposleni na OS Toneta Cufarja v Mariboru smo mnenja, da je vsak otrok poseben.
Vsak otrok ima podrogje, ki ga posebej zanima. Ce uspe to podroéje najti in ga razvijati,
dosegati dobre rezultate, je zadovoljnejsi, samozavestnejsi in tako uspesnejsi tudi na
ostalih podrogjih. S takdnimi otroki bomo lazje dosegali cilje, ki smo si jih zadali v nasem
razvojnem nacrtu.

4. 1ZHODISCA ZA PRIPRAVO RAZVOJNEGA NACRTA

Izhodi$¢a za pripravo razvojnega naérta OS Toneta Cufarja Maribor predstavljajo:

e zakonski predpisi, ki urejajo Zivljenje in delo osnovnih 3ol v Sloveniji;

e sodobni trendi razvoja vzgoje in izobrazevanja;

e priakovanja strokovne in SirSe javnosti;

e nadrt investicij in investicijskega vzdrievanja Mestne obcine Maribor za
naslednjih nekaj let;

e pregled rezultatov dela v projektih v preteklih petih letih;

e analize rezultatov anket uciteljev, starSev in uCencev v preteklih letih.

5. SMERNICE RAZVOJA V LETIH 2021-2026

5.1. UREJANJE IN POSODOBITEV SOLSKEGA PROSTORA

Kot je napisano Ze v uvodu, ima na3a 3ola dolgo tradicijo. Iz tega izhaja tudi razgibana
razporeditev prostorov, ki so se skozi leta dograjevali in posodabljali; Se posebej v
zadnjih letih, ko smo celovito obnovili starejSo Solsko zgradbo, dozidali novi vezni trakt
ter v celoti obnovili Solsko telovadnico. Urejanje in posodobitev Solskih prostorov je v
ve€ini finanéna naloga MOM. V skladu z naérti mestne obcine in moZnostmi
financiranja, ki jih ima Sola v naslednjih petih letih, nacrtujemo naslednje investicije (I),
investicijska vzdrzevanja (IV) in posodobitve na 3oli (P):

e Delna obnova oken na v MOM
novem delu 3ole
e Racunalniska oprema v MIZS 5102020
2021/22 skladu s potrebami in | P MOM '

finan¢nimi zmoZnostmi
e Oplesk udilnic in hodnikov | |,
po potrebi

Sola
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e Energetska obnova novejse | | MOM
Solske zgradbe
e Zasaditev drevesnih vrst P Sola
e Raziiritev Solskega vrta P Sola
e Spretnostna pot - poligon | | Solski sklad
e Ureditev in povecanje
Stevila parkiris¢ za kolesa in | P MOM, Sola
motorje
e Delna obnova oken na |y fola
novem delu Sole
e Ractunalniska oprema v ;
skladu s potrebami in |P MIZ5, MOM
2022/23 finavr:nt”:-nimi z'moinostmi .
e Raziiritev in posodobitev | p 2ols
ucilnice na prostem
e Energetska prenova novejse | | MOM
Solske zgradbe
e Kolesarnica I Solski sklad, $ola
e Energetska obnova novejse | | MOM
Solske zgradbe
e Oplesk ucilnicin kabinetov v
skladu s potrebami in |V Sola
financnimi zmozZnostmi
2023/24 e Enosmerna cesta v okolici | | MOM
Sole
e Kolesarski spretnostni | | %ola, Solski sklad
poligon
e Racunalniska oprema v
skladu s potrebami in|P MIZS, Solski sklad
finanénimi zmoznostmi
e Oplesk ucilnicin kabinetov v
skladu s potrebami in |V Sola
finanénimi zmoznostmi
e Oplesk hodnikov - po |y Zola
2024/25 potrebi
e Zamenjava strehe na | |y MOM
starejsi Solski zgradbi
e Racunalniska oprema v
skladu s potrebami in|P MIZS, Solski sklad
finanénimi zmoZnostmi
e Oplesk pisarn v Sola
2025/26 e Oplesk ucilnic in kabinetov v
skladu s potrebami in |V Sola
finanénimi zmozZnostmi
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¢ Oplesk hodnikov - po |y ¢ola
potrebi

e Racunalniska oprema v
skladu s potrebami in|P MIZS, Solski sklad
finanénimi zmoZnostmi

Uresnicitev veline zgoraj navedenih predlogov je odvisna predvsem od finantnega
stanja 3ole, MOM in MIZS. Zaradi tega je nemogoée 100% zagotoviti uresnititev vsega
nacrtovanega. Vsi zaposleni, predvsem pa vodstveni delavci, se bomo trudili
nalrtovano uresniciti v ¢im vecji meri. Vsako leto bomo skrbeli tudi za posodabljanje
ucil in uénih pripomockov v skladu s finanénimi sredstvi, ki jih za ta namen dobimo z
MIZS.

Natancneje bodo vlaganja v urejanje in posodobitev Solskega prostora opredeljena za
posamezno leto v finanénem nacrtu Sole.

5.2. PEDAGOSKO PODROCIJE

Delo strokovnih delavcev na pedagoskem podrocju je najpomembnejsi segment
njihovega dela. Zato je osnovna naloga strokovnega delavca, da svoje delo v razredu
opravlja odgovorno, zanesljivo, v skladu z u¢nimi nacrti ter sodobnimi pedagoskimi
spoznanji in smernicami. Da je lahko delo strokovnih delavce dobro, pa moramo na $oli
postaviti smernice razvoja ter dolociti podrocja in kompetence, ki jih bomo v naslednjih
letih Se posebej razvijali.

Na osnovi raziskav in spoznanj v preteklih petih letih smo dolocili kompetence, ki jih
bomo prednostno razvijali pri uciteljih in u¢encih v naslednjih petih letih.

5.2.1. Podro¢ja razvoja kompetenc pri strokovnih delavcih in uéencih

DVIG DIGITALNIH KOMPETENC

Digitalna kompetenca je ena od osmih kompetenc vseZivljenjskega ucenja in je
bistvena za vkljuéenost v naso vedno bolj digitalizirano skupnost. Pa vendar,
mednarodne raziskave in stroka opozarjajo, da veliko ljudi teh kompetenc nima.
Digitalna kompetenca je sestavljena iz naslednjih podrocij:

1. Informacije: identificirati, najti, predelati, shraniti, organizirati in analizirati digitalno
informacijo, vrednotiti relevantnost in namen.

2. Komunikacija: komunicirati v digitalnem okolju, izmenjevati vsebine s pomocjo
spletnih orodij, povezovati in sodelovati z drugimi s pomocjo digitalnih orodij, delovati
in sodelovati v skupnostih ter omrezjih, medkulturno zavedanje.

3. Ustvarjanje vsebin: ustvarjati in urejati nove vsebine (od urejanja besedil do slik in
videa); integrirati in ponovno predelati prejSnje znanje ter vsebine; ustvariti kreativne
izdelke, medijske vsebine in programirati; uporabiti in spostovati avtorske pravice.
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4. Varnost: osebna zasCita, varovanje podatkov, varovanje digitalne identitete,
varnostni ukrepi, varna in smiselna raba.

5. ReSevanje problemov: ugotoviti digitalne potrebe in vire, sprejemati utemeljene
odlotitve o najprimernej$em digitalnem orodju glede na namen in potrebe, reevati
konceptualne probleme s pomocjo digitalnih orodij, kreativno uporabljati tehnologijo,
resevati tehni¢ne probleme, nadgrajevati svoje kompetence in kompetence drugih.

Vseh pet kompetenc smo na dolocen nacin razvijali Ze v preteklih petih letih. V prvem
letu RN bomo pregledali, kak3no je stanje na podrocju digitalnih kompetenc pri u¢encih
in strokovnih delavcih. Naredili bomo naért, kako digitalne kompetence razvijali v
naslednjih Stirih letih.

UCNA OKOUA ZA 21. STOLETIJE

V Solskem letu 2020/21 se je nasa Sola vkljucila v razvojno nalogo Ustvarjanje ucnih
okolji za 21. stoletje. Naloga bo trajala do septembra 2023. Podprta je s strani ZRSS.

Cilji razvojne naloge:

« praksa, ki uposteva individualne potrebe, posebnosti, zmoZnosti itd. ucenca;
« 3iri spoznanja o dobri praksi in ucinkih formativnega spremljanja;

« vkljuéuje uéence v sooblikovanje vzgojno-izobraZzevalnega procesa;
 spodbuja medsebojno sodelovanje;

e zagotavlja spodbudno u¢no okolje.

Razvojna naloga je naravnana tudi na profesionalni razvoj strokovnih delavcev:
u&ITew UCITEUU UCITED

Ce Zelimo spremeniti svojo prakso, potem se ufimo skupaj z otroki, tako da:
razmidliamo o VIZ procesu, ki ga izvajamo, kako bi ga lahko
spremenili/izbolj3ali/naredili bolj priviatnega, razpravljamo, se posvetujemo,
izmenjujemo izkudnje in naértujemo skupaj s kolegi, skrbimo za osebno dobrobit.

RAZVIJANJE VREDNOT — POUDAREK NA RAZVOJU ODGOVORNOSTI

Odgovornost je zelo Sirok pojem, je ena od vrednot in glavnih ciljev vzgoje, ki si ga
zastavljajo uéitelji, vzgojitelji in starsi. Zelimo, da bi bil otrok odgovoren do samega
sebe, do ljudi v okolici, do materialnih dobrin ter druzbe nasploh. Odgovornost ni
lastnost, ki nam je prirojena, ampak jo pridobimo z vzgojo. Zdi se, da otroci prevzemajo
vse manj odgovornosti, da se odgovornost, ki naj bi jo prevzeli otroci in mladostniki,
vse preveckrat prenasa na starSe in druge odrasle osebe. Odgovornost namre¢ od
¢loveka terja trud, odrekanje, disciplino, postenost, lojalnost idr. V 3olskem letu
2021/22 se bomo posvetili prednostni nalogi razvijanje vrednot — odgovornost do
Solskega dela s ciljem, da ucenci postanejo odgovorni za svoje Solsko delo.

V prednostno nalogo bo vklju¢ena:
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e odgovornost do domacih nalog in prinasanje pripomockov;
¢ odgovornosti do lastnine (svoje in Solske);
e odgovornost za svoje zdravje (prehrana, gibanje, Cistoca).

Hkrati bomo pri prednostni nalogi ohranjali nekatere elemente lanskih tem, in sicer:

e bonton (pozdravljanje, prehrana);

e medvrstniska pomo¢ (pomoc¢ sosolcev, pomo¢ starejsih uCencev, pomoc
u¢encem — tujcem);

e zbiralne akcije (zbiranje starega papirja, zamaskov, zvezkov, oblacil ...);

e (istilne akcije (Ciscenje okolice Sole, urejanje ucilnic);

e sodelovanje z domom Danice Vogrinec, domom Soncek, Zavodom Naprej in z
Drustvom upokojencev (obisk in priprava kulturnega programa).

V naslednjih letih bomo v nase pedagosko delo aktivno vkljucevali trajnostno
mobilnost, samooskrbo in skrb za okolje.

FORMATIVNO SPREMUANIE

Je proces stalnega spremljanja, opazovanja, pregledovanja in vrednotenja, ki ga
izvajamo z namenom, da ucitelj prilagaja svoje poucevanje in daje u¢encem povratne
informacije o njihovem uéenju. Temelji na zbiranju dokazov, s katerimi preverjamo
razumevanje ucencev in jasnih kriterijih_za vrednotenje u¢nih dosezkov (Judith Dodge,
25Quick Formative Assessment for Differentiated Classroom, Scholastic, NY, 2009).

Klju¢ni elementi formativnega spremljanja so naértovanje ciljev, dolo¢anje kriterijev
uspeha, proces ucenja kot bistveni del pouka, uporaba orodij/strategij za podporo
ucenju, povratne informacije, dokazila o razumevanju, vrstnisko vrednotenje,
samovrednotenje, refleksije uciteljev in uencev.

V naslednjih petih letih bomo nadaljevali z naértnim vkljuéevanjem formativnega
spremljanja v pouk, katerega strategije smo razvijali do seda;j.

V sklopu kljuénih strategij formativnega spremljanja bomo nadaljevali tudi z nacrtnim
delom na podro¢ju dviga ravni bralne pismenosti in dela z nadarjenimi ucenci. Vse
akcije so natan¢no nacrtovane za vsako Solsko leto posebej v okviru letnega delovnega
nacrta.

POSKUS UVAJANJE TUJEGA JEZIKA V OBVEZNEM PROGRAMU IN PREIZKUSANJE
KONCEPTA RAZSIRJENEGA PROGRAMA V OSNOVNI 30LI (V NADALJEVANJU POSKUS
RAP)

Nasa 3ola je ena izmed 19 osnovnih 3ol v Sloveniji, ki s sklepom MIZS od maja 2018 v
celoti izvaja poskus Rap. Le-ta obsega:
v’ uvajanje prvega tujega jezika kot obveznega predmeta v 1. razredu;
v' uvajanje drugega tujega jezika kot obveznega predmeta v 7., 8. in 9. razredu;
v uvajanje in preizku3anje izvedbenih modelov razsirjenega programa in v okviru
le-tega naslednje vsebinske sklope:
= Gibanje in zdravje za dobro psihofizi¢no pocutje,
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= Kultura in tradicija,
= Vsebine iz Zivljenja in dela osnovne 3ole;
v' preizkudanje modelov razsirjenega programa, priprava in preizkusanje modela
programskega financiranja razsirjenega programa.

Zaradi epidemioloskih razmer v Solskem letu 20/21 so poskus RaP podalj3ali do leta
2023.

DVIG DIGITALNIH KOMPETENC

Na javnem razpisu ZRSS smo bili izbrani, da sodelujemo v evropskem projektu Dvig
digitalnih kompetenc. Uresni¢evali bomo strategijo evropske politike na podroCju
uporabe IKT pri pouku, in sicer visje kakovosti in inovativnosti uciteljev pri uporabi IKT
ter izboljdanje merjenja ravni pedagoske digitalne pismenosti pri uciteljih, ki bo
primerljivo na evropski ravni. Ob tem Zelimo uresniciti cilje: dvig uporabe IKT pri u€enju
in poucevanju, vzpostavitev povezave med evropskimi in nacionalnimi strategijami in
uporabljenimi orodji za dosego teh ciljev, krepitev profesionalnega razvoja uciteljev za
uporabo IKT.

5.2.2. Projekti

Nadaljevali bomo z naslednjimi uspe$nimi projekti:

e Ekosola,

e Zdrava Sola,

e Solska shema,

e Mladiza napredek Maribora (Zelimo poveéati stevilo in kakovost nalog tako, da
bi dosegali odmevnejie rezultate tudi na drzavnem nivoju),

Vecer branja,

Tako je bilo neko¢,

tabori za nadarjene ucence,

priprava nacrta varnih kolesarskih poti,

Kolesarjem prijazna 3ola,

Mednarodno sodelovanje (Erasmus+, Stajerska — Steiermark, Erasmus+ KA1
—program mednarodnega sodelovanja na podroCju izobraZevanja in
usposabljanja Solskega osebja, Erasmus+ KA226 - HOOP)

e o o o @

V naslednjem obdobju Zelimo uspesno izpeljati Se mednarodno povezovanje z
osnovnimi $olami (Comenius), kar nam v preteklem petletnem obdobju ni uspelo, ter
okrepiti medgeneracijsko sodelovanje, npr. na podrofju medgeneracijskega
racunalniskega opismenjevanja.

5.3. VZGOJNO PODROCIJE

Razvoj in delo na vzgojnem podrodju je opredeljeno v Vzgojnem nacrtu 0S Toneta
Cufarja Maribor in je del razvojnega nacrta. Tam so Ze opredeljena prednostna

o
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podrocja. Na osnovi raziskave med ucenci, starsi in strokovnimi delavci smo se odlocili,
da bomo v naslednjih petih letih na vzgojnem podrocju naértno razvijali vrednote -
odgovornost, samostojnost, solidarnost in odnos do okolja.

CUFARIJEVI ZELENI KORAKI

Cufarjevi zeleni koraki vkljutujejo dejavnosti ozave$éanja ucencev, zaposlenih in
starSev o odgovornem odnosu do okolja. S pomocjo dolgoletnih projektov (Eko 3ola,
Zdrava 3ola, Solska shema, Tradicionalni slovenski zajtrk) bomo tudi v prihodnje
razvijali in nadgrajevali spostljiv odnos do nasega Solskega okolja ter lokalno pridelane
hrane. Opazamo, da smo $ibki na podrocju trajnostne mobilnosti, zato smo si to
podrocgje izbrali za vodilno rdeco nit. Z novimi dejavnostmi in projekti, kot so Trajnostna
mobilnost v vrtcih in osnovnih Solah ter Kolesarjem prijazna 3ola, Zelimo spodbuditi
ucence, njihove bliznje in zaposlene k pogostejsi uporabi pedpoti in kolesarskih poti v
Solo. Na ta nacin Zelimo zmanjsati motorni promet v okolici 3ole, posledi¢no tudi
obremenitev okolja.

Projektno delo, s katerim smo v zadnjih letih dosegli precej$ne pozitivhe spremembe v
nasem odnosu do narave, Zelimo nadgraditi in razdiriti tudi z mednarodnim
sodelovanjem in izmenjavi izkuenj izven nasih meja. V razvojnem obdobju petih let
nacrtujemo sodelovanje s partnerskimi Solami iz Srbije, Avstrije in Malte. Nova znanja
in primere dobrih praks Zelimo pridobiti tudi s sodelovanjem v mednarodnih projektih,
kot so Erasmus+, eTwinning, preko katerih se zelimo povezati predvsem s $olami drzav
¢lanic Evropske unije, ki imajo dobro razvito podroéje trajnostne mobilnosti.

Dejavnosti so uvri¢ene med prednostne naloge vzgojnega podrodja, saj odgovoren
odnos do okolja predstavlja pomembno popotnico za prihodnost vseh nas.

5.4. VODENJE

Na podrocju vodenja bo poudarek na razvijanju naslednjih kompetenc:

¢ sodelovanje z okoljem: uinkovita skrb za promocijo 3ole;

e delo z zaposlenimi: spodbujati in omogo¢ati priloZnosti za stalno strokovno
izpopolnjevanje zaposlenih oziroma za njihov profesionalni razvoj ter
spremljati vpliv profesionalnega razvoja zaposlenih na kakovost dela;

¢ vodenje ucenja in poucevanja: ohraniti spremljavo uliteljevega dela na sedanji
ravni, e posebej na podrocju pridobivanja kompetenc doloéenih v razvojnem
nacrtu Sole;

e upravljanje 3ole kot organizacije: ucinkovito pridobivanje dodatnih
materialnih virov in skrb za urejenost zgradbe in prostorov.

0S Toneta Cufarja Maribor
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6. ZAKUUCEK

V uresnievanje prednostnih nalog so vkljuceni vsi strokovni delavci 3ole in ostali
zaposleni. Nacini, roki in vsebine izvajanja nalog, dogovori in prevzemanje
odgovornosti za opravljeno delo bo podrobneje doloceno z akcijskimi nacrti v LDN za
vsako 3olsko leto. Zgoraj navedeno bomo spremljali na sestankih strokovnih aktivov in
konferencah uditeljskega zbora. Letni nacrti in spremljava uresni¢enega bo vsako leto
predstavljena zaposlenim, starSem (roditeljski sestanki in seje Sveta star3ev) in seveda
tudi ¢lanom sveta 3ole.

Naloga vsakega posameznika je, da se vsako leto 3e posebej potrudi in razvija na tistih
podrocjih, ki smo jih skupaj postavili kot prednostna. Ce se bomo tega zavedali kot
posamezniki in kot del velike ucece se organizacije, bomo zadane naloge uspesno
opravljali, nasi u¢enci pa nas bodo zapuscali z veliko znanja, dobro samopodobo in
nasmejanimi obrazi.

0S Toneta Cufarja Maribor
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Mnenje utiteljskega zbora podano dne: 2A. 9. Q024

Mnenje Sveta starSev podano dne: 29 .9 - 2024

Svet Sole potrdil Razvojni nacrt dne: 29 . % . 2024

Predsednica Sveta Sole: Ravnateljica:

._—._\

Aleksandra Mirkanovic, prof. Eva Rausl, prof.

M bieown
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